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壹、業務計畫實施績效 
為積極參與國家政策及善盡大學社會責任，藉由產學共同合作培育更多國際資

產管理人才，投入於企業未來之發展與規劃，進而吸引更多國際機構和資金進到臺

灣，除為臺灣資本市場注入新活力，更期許能朝向打造臺灣成為亞洲企業資金調度

及高階資產管理中心之目標邁進。112 年營運計畫實施績效如下： 
一、 產學合作及人才培育： 

1. 合作企業出資金額：9,050 萬元 
合作企業家數：22 家，含第一商業銀行 500 萬、彰化商業銀行 500 萬、

新光人壽 300 萬、玉山銀行 500 萬、南山人壽保險 500 萬、台灣證券交

易所 500 萬、台新國際商業銀行 500 萬、國票金融控股 150 萬、財金資

訊公司 500 萬、台灣期貨交易所 500 萬、合作金庫商業銀行 500 萬、新

光商業銀行 200 萬、國泰世華商業銀行 250 萬、國泰人壽保險 250 萬、

台灣中小企業銀行 500 萬、台灣集中保管結算所 500 萬、富邦人壽保險

500 萬、台灣銀行 500 萬、華南商業銀行 500 萬、兆豐國際商業銀行 200
萬、土地銀行 500 萬及永豐金控 200 萬。 

2. 國發基金撥款 8,950 萬元 
3. 銀行公會捐助 500 萬元 
4. 112 學年度聘請外籍教師(國際師資)比例為 100%，以具備高階金融實務

操作經驗或金融組織經歷者為主要延攬對象且應佔師資一定比例，本學

院採雙導師制，授課教師皆為外籍教師，所有課程皆為全英語授課，每

堂課教授完畢後，搭配本國籍業師進行實作討論課程，以提升學習成效。

此外，除英語加強課程外，教師多具備金融業界或相關國際組織實務經

驗，可有效達到積極參與國家政策及善盡大學社會責任協助培育出更多

國際資產管理人才之目標。 
5. 強化學生的國際觀及學習力，開設充足的英文授課課程，112 學年度共

開設專業金融課程 10 門課 (20 小時)，英文教學比例為 100%。 
6. 本學院致力於充分善用政府和企業的資源投入，本年度舉辦一系列金融

管理相關活動，如大型財富資產管理、法遵講座、數位金融及綠電交易

等教育訓練，共同推動金融產業的發展。本年度共計辦理 25 場產學合

作、11 場大師講座及 7 場大型研討會。 
7. 大師講座：10 月 17 日舉辦，本學院特別邀請遠從以色列希伯來大學工

商管理學院  AbeGray 講座教授、Sigma Investment House 總裁  Dan 
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Galai 教授，同時也是前曾任希伯來大學工商管理學院院長。Galai 教授

為國際著名金融家，專精風險管理、財務工程，以及衍生性金融商品，

1980 年代與 Menachem Brenner 共同發表一系列學術論文，創造波動指

數(Volatility Index, VIX)，亦稱為「恐慌指數」。  
8. 自成立以來積極與重點大學開闢不同的合作方式，已於 6 月 30 日至 7

月 8 日赴以色列希伯來大學、8 月 20 日至 8 月 26 日赴新加坡國立大學

二校研習，同時因應本大學國際化政策，積極簽訂姐妹校，未來本學院

亦會綜合評量學校各項指標排名、認證，並廣泛蒐集老師與學生對姊妹

校之評價，作為選擇新姊妹校、評估是否續約或調整名額之參考。 
二、 招生： 

1. 本年度入學生計有 24 名(企業推薦 24 名)。 
2. 招生策略-新設北部據點：本學院於 111 學年度第 2 學期起，假台北小巨

蛋開設遠距教學教室，便利北部學員以連線方式上課。 
三、 重新裝修 900 坪教學場地，活絡高雄亞灣 5G AIoT 創新園區： 

配合高雄市政府推動城市發展及金融產業國際化之需求，將院區設置於

高雄市中心 85 大樓，以配合帶動高雄市政府金融產業國際化之行政運作

及活絡產學交流活動，完成 85 大樓 32 及 33 樓裝修工程。 

貳、收支餘絀情形 

一、收入決算數與收入預算數比較情形： 

1. 業務收入決算數計 1 億 340 萬 8,109 元，較預算數 1 億 6,824 萬 5,000

元，減少 6,483 萬 6,891 元，減少比率為 38.54%，分析如下： 

(1) 學雜費收入決算數 2,169 萬 9,888 元，學雜費減免 2,169 萬 9,888

元，淨收入 0 元，較預算數 837 萬元，減少 837 萬元，主要係全額

減免學雜費所致。 

(2) 建教合作收入決算數 5,536 萬 575 元，較預算數 9,050 萬元，減少

3,513 萬 9,425 元，減少比率為 38.83%，係依實際需求執行建教合

作計畫所致。 

(3) 其他補助收入決算數 4,804 萬 7,534 元，較預算數 6,837 萬 5,000

元，減少 2,032 萬 7,466 元，減少比率為 29.73%，係依實際需求執
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行補助計畫所致。 

(4) 雜項業務收入決算數 0 元，較預算數 100 萬元，減少 100 萬元，係

招生免報名費所致。 

2. 業務外收入決算數計 1,086 萬 8,922 元，較預算數 0 元，增加 1,086 萬

8,922 元，分析如下： 

(1) 利息收入決算數 143 萬 4,611 元，較預算數 0 元，增加 143 萬 4,611

元，係銀行存款孳息較預計增加所致。 

(2) 受贈收入決算數 943 萬 4,311 元，較預算數 0 元，增加 943 萬 4,311

元，接受企業捐贈現金較預計增加所致。 

二、支出決算數與支出預算數比較情形： 

業務成本與費用決算數計 1 億 412 萬 5,641 元，較預算數 1 億 3,467 萬

元，減少 3,054 萬 4,359 元，減少比率為 22.68%，分析如下： 

(1) 教學研究及訓輔成本決算數 3,551 萬 7,784 元，較預算數 6,779 萬

5,000 元，減少 3,227 萬 7,216 元，減少比率 47.61%，係依實際需

求辦理，並撙節支出，致教學研究及訓輔成本較預計減少。 

(2) 建教合作成本決算數 5,536 萬 575 元，較預算數 5,665 萬元，減少

128 萬 9,425 元，減少比率為 2.28%，係配合建教合作計畫執行，

相關支出較預計減少。 

(3) 學生公費及獎勵金決算數 1,324 萬 7,282 元，較預算數 400 萬元，

增加 924 萬 7,282 元，增加比率為 231.18%，係對學生之補助及獎

勵金支出較預計增加所致。 

(4) 管理費用及總務費用決算 0 元，較預算數 522 萬 5,000 元，減少

522 萬 5,000 元，係配合本研究學院全額減免學雜費，各項支出均

由企業出資及國發基金補助款支用，故本年度無管理及總務費用支

出。 
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(5) 雜項業務費用決算數 0 元，較預算數 100 萬元，減少 100 萬元，係

招生免報名費，各項支出均由企業出資及國發基金補助款支用，故

本年度無雜項業務費用支出。 

三、決算與預算本期餘絀比較情形： 

本年度決算本期賸餘 1,015 萬 1,390 元，較預算本期賸餘 3,357 萬 5,000

元，減少 2,342 萬 3,610 元，減少比率為 69.77%，係全額減免學雜費，致

學雜費收入淨額較預計減少所致。 

參、餘絀撥補實況： 

本年度決算本期賸餘 1,015 萬 1,390 元，本年度賸餘撥充基金數 200 萬元；合

計未分配賸餘金額為 815 萬 1,390 元。 

肆、現金流量結果： 

一、業務活動之淨現金流入計 2 億 3,007 萬 9,084 元，其項目包括： 

1. 本期賸餘 1,015 萬 1,390 元。 

2. 利息股利之調整減少 143 萬 4,611 元。 

3. 未計利息股利之本期賸餘 871 萬 6,779 元。 

4. 調整項目 2 億 2,054 萬 7,694 元，含 

(1) 折舊、減損及折耗 190 萬 9,661 元。 

(2) 攤銷 242 萬 7,231 元。 

(3) 其他調整項目減少 353 萬 389 元，含遞延收入減少 197 萬 457 元

及其他項目減少 155 萬 9,932 元。 

(4) 流動資產淨增 116 萬 9,526 元。 

(5) 流動負債淨增 2 億 2,091 萬 717 元。 

5. 未計利息股利之現金流入 2 億 2,926 萬 4,473 元。 

6. 收取利息 81 萬 4,611 元。 

二、投資活動之淨現金流出計 1 億 2,051 萬 3,519 元，其項目包括： 

1. 減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 155 萬 9,932 元。 
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2. 收取利息 55 萬 1,617 元。 

3. 增加流動金融資產及短期貸墊款 6,000 萬元。 

4. 增加不動產、廠房及設備、礦場資源 5,470 萬 1,666 元。 

5. 增加無形資產及其他資產 792 萬 3,402 元。 

三、籌資活動之淨現金流入計 2,500 萬元，其項目包括： 

增加短期債務、流動金融負債及其他負債 2,500 萬元。 

四、現金及約當現金淨增 1 億 3,456 萬 5,565 元。 

六、不影響現金流量之投資與籌資活動，其項目包括： 

1. 其他準備金與預收收入同額增加之金額 84 萬 2,400 元。 

2. 盈餘分配與虧損填補之金額 200 萬元。 

伍、資產負債情況： 

一、資產總額計 2 億 5,493 萬 4,050 元；其中流動資產 1 億 9,580 萬 3,474 元，

占 76.81%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 84 萬 2,400 元，占 0.33%，

不動產、廠房及設備 5,279 萬 2,005 元，占 20.71%，無形資產 407 萬 9,001

元，占 1.60%，其他資產 141 萬 7,170 元，占 0.56%。 

二、負債總額計 2 億 4,478 萬 2,660 元，占負債及淨值總額 96.02%；其中流

動負債 2 億 2,175 萬 3,117 元，占 86.98%，其他負債 2,302 萬 9,543 元，

占 9.03%。 

三、淨值總計 1,015 萬 1,390 元，占負債及淨值總額 3.98%；其中基金 200 萬

元，占 0.78%，累積賸餘 815 萬 1,390 元，占 3.20%。 

陸、其他：無  
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乙、主    要    表 
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丙、附    屬    表 
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