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壹、業務計畫實施績效 
為積極參與國家政策及善盡大學社會責任，藉由產學共同合作培育更多國際資

產管理人才，投入於企業未來之發展與規劃，進而吸引更多國際機構和資金進到臺

灣，除為臺灣資本市場注入新活力，更期許能朝向打造臺灣成為亞洲企業資金調度

及高階資產管理中心之目標邁進。114 年營運計畫實施績效如下： 
一、 產學合作及人才培育： 

1. 合作企業出資金額：9,050 萬元。 
合作企業家數：22 家，含第一商業銀行 500 萬元、彰化商業銀行 500 萬

元、新光人壽 300 萬元、玉山銀行 500 萬元、南山人壽保險 500 萬元、

台灣證券交易所 500 萬元、台新國際商業銀行 500 萬元、國票金融控股

150 萬元、財金資訊公司 500 萬元、台灣期貨交易所 500 萬元、合作金

庫商業銀行 500 萬元、新光商業銀行 200 萬元、國泰世華商業銀行 250
萬元、國泰人壽保險 250 萬元、台灣中小企業銀行 500 萬元、台灣集中

保管結算所 500 萬元、富邦人壽保險 500 萬元、台灣銀行 500 萬元、華

南商業銀行 500 萬元、兆豐國際商業銀行 200 萬元、土地銀行 500 萬元

及永豐金控 200 萬元。 
2. 國發基金撥款 8,950 萬元。 
3. 銀行公會捐助 500 萬元。 
4. 因應高雄打造亞洲資產管理中心的重大政策契機，本學院於 114 年 7 月

8 日與高雄銀行簽訂產學合作計畫書，將自 115 年度起，展開長期且深

度的合作，每年資助本學院 200 萬元，並推薦優秀行員進修就讀。 
5. 114 學年度本學院聘任教師人數共計 18 人，其中外籍教師占比 83%，本

國師資占比 17%。本學院結合本校既有學術資源，並透過金融機構產學

合作及國發會資金挹注，突破傳統教師薪資結構，引進具國際實務經驗

之國際與本地師資，強化國際接軌。全英語授課體系與「學界—業界雙

導師制度」並行，建立理論與實務並重的教學機制。 
6. 學院採全英文授課，以培育具備國際視野、專業實務能力及跨文化溝通

能力之高階金融人才為目標。國際資產管理研究所及數位與永續金融研

究所兩所畢業學分為 30 學分，每所總學時為 34 學時，英文教學學時則

為 30 學時，占比 88.2%。 
7. 學院持續辦理大師講座，每週邀請來自不同領域與專業的菁英人才蒞校

分享實務經驗與產業趨勢，讓學生能夠汲取前沿觀點與實用知識，114 年
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度已辦理 26 場大師講座，共計邀請 16 名產業專家提供產業最新資訊，

培養本學院學生拓展視野並強化專業能力。 
8. 舉辦與當今金融趨勢及議題相關的國際論壇，探討產業最新發展與政策

方向，協助業界掌握全球金融市場變化脈動。本學院於 114 年 7 月 2 日

假台北香格里拉飯店辦理「台灣金融新紀元─亞洲資產管理中心政策與

菁英養成」論壇，匯聚國內外政經領袖與金融產業代表，聚焦亞洲資產

管理中心的政策規劃與人才培育策略。 
9. 本學院 114 年 3 月 7 日攜手SGS台灣（全球領先的測試、檢驗與認證機

構）簽署產學合作協議，加強學術與產業連結，培育具備跨領域專業能

力的金融人才，提升企業競爭力。 
二、 招生： 

1. 本年度入學生國際資產管理研究所第 4 屆人數 57 名(企業推薦 18 名、一

般生 39 名) ，數位與永續金融研究所第 2 屆人數 61 名(企業推薦 15 名、

一般生 46 名)，共計 118 名。 
2. 招生策略： 

(1) 114 學年度增加招收國際學生： 
本學院自 114 學年度起，除維持既有考試入學管道外，新增甄試入

學及外國學生申請入學，擬藉多元入學管道提升招生成效。在招生

宣傳方面，則採整合行銷策略，運用社群媒體平台，包括 Facebook、
Instagram、Dcard、Youtube、短影音及 Podcast 等，並與各大升學補

習班及廣播電台合作，同時舉辦線上與實體說明會，擴大招生宣傳

觸及範圍，藉由多元、即時且互動性高的宣傳模式，有效提升本學院

知名度與招生吸引力，期能招募更多具潛力之國內外優秀學生。 
(2) 啟動金融人才媒合機制： 

為強化學生實務能力與就業競爭力，本學院推動「金融人才媒合機

制」，積極與合作企業建立長期夥伴關係，促進學生與金融產業間的

緊密連結。透過此機制，學生可於在學期間進入企業實習，於實際職

場環境中累積實務經驗，提升專業技能，為未來職涯發展奠定基礎。

企業端亦能優先選擇具潛力的實習生，進一步促進學與用的緊密聯

繫，實現雙贏。 
 

貳、收支餘絀情形 
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一、收入決算數與收入預算數比較情形： 

1. 業務收入決算數計 1 億 1,548 萬 2,688 元，較預算數 1 億 9,190 萬元，減

少 7,641 萬 7,312 元，減少比率為 39.82%，分析如下： 

(1) 學雜費收入決算數 5,006 萬 9,162 元，學雜費減免 4,739 萬 1,513

元，淨收入 267 萬 7,649 元，較預算數 0 元，增加 267 萬 7,649 元，

主要係依實際情形收取一般生學雜費所致。 

(2) 建教合作收入決算數 3,821 萬 8,056 元，較預算數 9,050 萬元，減少

5,228 萬 1,944 元，減少比率為 57.77%，係依實際需求執行建教合

作計畫所致。 

(3) 其他補助收入決算數 7,414 萬 4,346 元，較預算數 1 億 140 萬元，

減少 2,725 萬 5,654 元，減少比率為 26.88%，係依實際需求執行補

助計畫所致。 

(4) 雜項業務收入決算數 44 萬 2,637 元，較預算數 0 元，增加 44 萬

2,637 元，係依實際情形收取招生報名費所致。 

2. 業務外收入決算數計 983 萬 2,455 元，較預算數 620 萬元，增加 363 萬

2,455 元，增加比率為 58.59%，分析如下： 

(1) 利息收入決算數 441 萬 1,255 元，較預算數 120 萬元，增加 321 萬

1,255 元，增加比率為 267.60%，係銀行存款孳息較預計增加所致。 

(2) 受贈收入決算數 542 萬 1,200 元，較預算數 500 萬元，增加 42 萬

1,200 元，增加比率為 8.42%，係接受企業捐贈較預計增加所致。 

二、支出決算數與支出預算數比較情形： 

業務成本與費用決算數計 1 億 1,315 萬 159 元，較預算數 1 億 7,680 萬

元，減少 6,364 萬 9,841 元，減少比率為 36.00%，分析如下： 

(1) 教學研究及訓輔成本決算數 5,510 萬 5,573 元，較預算數 8,640 萬

元，減少 3,129 萬 4,427 元，減少比率為 36.22%，係依實際需求辦
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理，並撙節支出，致教學研究及訓輔成本較預計減少。 

(2) 建教合作成本決算數 3,821 萬 8,056 元，較預算數 7,040 萬元，減

少 3,218 萬 1,944 元，減少比率為 45.71%，係配合建教合作計畫執

行，相關支出較預計減少。 

(3) 學生公費及獎勵金決算數 1,945 萬 9,973 元，較預算數 2,000 萬元，

減少 54 萬 27 元，減少比率為 2.70%，係對學生之補助及獎勵金支

出較預計減少所致。 

(4) 雜項業務費用決算數 36 萬 6,557 元，較預算數 0 元，增加 36 萬

6,557 元，係依實際需求辦理招生業務，致實際數較預計數增加。 

三、決算與預算本期餘絀比較情形： 

本年度決算本期賸餘 1,216 萬 4,984 元，較預算本期賸餘 2,130 萬元，減

少 913 萬 5,016 元，減少比率為 42.89%，係建教合作收入計畫執行情形

較預計減少所致。 

參、餘絀撥補實況： 

本年度決算本期賸餘 1,216 萬 4,984 元，前期未分配賸餘 1,685 萬 4,057 元；

合計未分配賸餘為 2,901 萬 9,041 元。 

肆、現金流量結果： 

一、業務活動之淨現金流入計 9,209 萬 9,189 元，其項目包括： 

1. 本期賸餘 1,216 萬 4,984 元。 

2. 利息股利之調整減少 441 萬 1,255 元。 

3. 未計利息股利之本期賸餘 775 萬 3,729 元。 

4. 調整項目 8,319 萬 8,725 元，含 

(1) 折舊、減損及折耗 1,187 萬 9,336 元。 

(2) 攤銷 155 萬 4,369 元。 

(3) 其他調整項目減少 778 萬 84 元，含遞延收入減少 735 萬 8,884 元
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及其他項目減少 42 萬 1,200 元。 

(4) 流動資產淨增 11 萬 538 元。 

(5) 流動負債淨增 7,765 萬 5,642 元。 

5. 未計利息股利之現金流入 9,095 萬 2,454 元。 

6. 收取利息 114 萬 6,735 元。 

二、投資活動之淨現金流出計 5,953 萬 4,374 元，其項目包括： 

1. 減少流動金融資產及短期貸墊款 9,000 萬元。 

2. 減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 42 萬 1,200 元。 

3. 收取利息 323 萬 4,746 元。 

4. 增加流動金融資產及短期貸墊款 1 億 5,000 萬元。 

5. 增加不動產、廠房及設備、礦場資源 162 萬 8,320 元。 

6. 增加無形資產及其他資產 156 萬 2,000 元。 

三、籌資活動之淨現金流入計 169 萬 3,320 元，其項目包括： 

增加短期債務、流動金融負債及其他負債 169 萬 3,320 元。 

四、現金及約當現金淨增 3,425 萬 8,135 元。 

伍、資產負債情況： 

一、資產總額計 4 億 1,752 萬 5,851 元；其中流動資產 3 億 5,967 萬 8,851 元，

占 86.15%，不動產、廠房及設備 5,481 萬 6,146 元，占 13.13%，無形資

產 161 萬 3,684 元，占 0.39%，其他資產 141 萬 7,170 元，占 0.33%。 

二、負債總額計 3 億 8,650 萬 6,810 元，占負債及淨值總額 92.57%；其中流

動負債 3 億 5,547 萬 6,174 元，占 85.14%，其他負債 3,103 萬 636 元，占

7.43%。 

三、淨值總計 3,101 萬 9,041 元，占負債及淨值總額 7.43%；其中基金 200 萬

元，占 0.48%，累積賸餘 2,901 萬 9,041 元，占 6.95%。 

陸、其他：無  
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