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壹、業務計畫實施績效 
為積極參與國家政策及善盡大學社會責任，藉由產學共同合作培育更多國際資

產管理人才，投入於企業未來之發展與規劃，進而吸引更多國際機構和資金進到臺

灣，除為臺灣資本市場注入新活力，更期許能朝向打造臺灣成為亞洲企業資金調度

及高階資產管理中心之目標邁進。113 年營運計畫實施績效如下： 

一、 產學合作及人才培育： 

1. 合作企業出資金額：9,050 萬元 

合作企業家數：22 家，含第一商業銀行 500 萬、彰化商業銀行 500 萬、

新光人壽 300 萬、玉山銀行 500 萬、南山人壽保險 500 萬、台灣證券交

易所 500 萬、台新國際商業銀行 500 萬、國票金融控股 150 萬、財金資

訊公司 500 萬、台灣期貨交易所 500 萬、合作金庫商業銀行 500 萬、新

光商業銀行 200 萬、國泰世華商業銀行 250 萬、國泰人壽保險 250 萬、

台灣中小企業銀行 500 萬、台灣集中保管結算所 500 萬、富邦人壽保險

500 萬、台灣銀行 500 萬、華南商業銀行 500 萬、兆豐國際商業銀行 200

萬、土地銀行 500 萬及永豐金控 200 萬。 

2. 國發基金撥款 8,950 萬元 

3. 銀行公會捐助 500 萬元 

4. 113 學年度聘請外籍教師(國際師資)比例為 100%，以具備高階金融實務

操作經驗或金融組織經歷者為主要延攬對象且應佔師資一定比例，本學

院採雙導師制，授課教師皆為外籍教師，所有課程皆為全英語授課，每

堂課教授完畢後，搭配本國籍業師進行實作討論課程，以提升學習成效。

此外，除英語加強課程外，教師多具備金融業界或相關國際組織實務經

驗，可有效達到積極參與國家政策及善盡大學社會責任協助培育出更多

國際資產管理人才之目標。 

5. 強化學生的國際觀及學習力，開設充足的英文授課課程，113 年度共開

設專業金融課程 39 門課 (76 小時)，英文教學比例為 100%。 

6. 本學院致力於充分善用政府和企業的資源投入，本年度舉辦一系列金融

管理相關活動，如大型財富資產管理、法遵講座、數位金融及綠電交易

等教育訓練，共同推動金融產業的發展。本年度共計辦理 16 場大師講座

及 5 場大型研討會。 

7. 大師講座：113 年 11 月 26、28 日分別在台北、高雄擴大辦理「科技x永

續x人才 掌握經濟脈動 賦能未來金融人才論壇」，恐慌指數之父Dan 
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Galai、金融機構代表，與國內外知名學者齊一堂，從科技、永續、人才

等不同面向，共同探索台灣金融業的未來發展。。  

8. 自成立以來積極與重點大學開闢不同的合作方式，113 年與英國

University of Sussex簽訂交換及雙聯合約；同年 11 月 26 日與The Hebrew 

University Business School簽署交流合作備忘錄，目前與美國Baruch 

College(CUNY)洽談合約，未來將與Royal Holloway, University of London 

及 Rutgers University合作。 

二、 招生： 

1. 本年度入學生國際資產管理研究所第 3 屆人數 60 名(企業推薦 25 名、一

般生 35 名) ，數位與永續金融研究所第 1 屆人數 37 名(企業推薦 15 名、

一般生 22 名)，共計有 97 名。 

2. 招生策略： 

(1) 113 學年度起成立數位與永續金融研究所： 

本學院在創立之初，培育國際資產管理人才之際，亦為培養具備數

位科技能力和永續金融觀念的新一代金融專業人才，故在成立之初

國際資產管理研究所中規劃有「金融科技」及「永續金融」兩個微學

程供本學院學生修習，以拓展專業及跨域視野。本學院自 113 學年

度起以兩個微學程為基礎，成立數位與永續金融研究所，使本學院

除為南部培育國際資產管理人才之外，也得以成為培育數位金融人

才之重點學院。在增設數位與永續金融研究所後，提供合作企業推

派人員(企業組)及一般學子們(一般組)多了另一種進修、求學的新選

擇，使本學院招生對象更為廣泛，有助於本學院整體招生率的提升。 

(2) 提供獎助金、雙聯學位及啟動金融人才媒合機制： 

透過媒合機制，提供一般生在合作企業之實際工作場域中獲得實習

機會，由專業人士直接指導，在求學習期間將同時獲得寶貴之實踐

經驗，進而提升專業知能，並為未來的職業生涯打下堅實的基礎。在

實習期間將本學院亦規劃有獎助金鼓勵機制，透過媒合機制與獎助

金政策之學習規劃，使學生得以安心學習。除此之外，本學院與美國

Baruch College-The City University of New York 及英國 University of 

Sussex 簽署有碩士雙聯學位，為本學院學子海外學習並取得學位提

供完善的管道。藉由上述多項機制，建構起完整的人才培育規劃，相

信對本學院招生上會有相當的助益。 
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(3) 多元管道入學： 

本學院成立至 113 學年度皆採獨立招生作業，造成報考人數不多、

考取後留才不易。故為了積極改善此一現況並擴展本學院的招生以

及網羅優秀人才，本學院 114 學年度之招生作業將新增甄試入學及

招收外國學生之名額並與本大學之碩士班考試聯合招生等多項招生

方式，藉由多元入學管道以提升招生率。 

貳、收支餘絀情形 

一、收入決算數與收入預算數比較情形： 

1. 業務收入決算數計 1 億 2,127 萬 6,246 元，較預算數 1 億 6,850 萬元，減

少 4,722 萬 3,754 元，減少比率為 28.03%，分析如下： 

(1) 學雜費收入決算數 6,431 萬 4,456 元，學雜費減免 6,386 萬 2,876

元，淨收入 45 萬 1,580 元，較預算數 0 元，增加 45 萬 1,580 元，

主要係依實際情形收取一般生學雜費所致。 

(2) 建教合作收入決算數 4,660 萬 5,627 元，較預算數 9,050 萬元，減少

4,389 萬 4,373 元，減少比率為 48.50%，係依實際需求執行建教合

作計畫所致。 

(3) 其他補助收入決算數 7,411 萬 5,225 元，較預算數 7,800 萬元，減少

388 萬 4,775 元，減少比率為 4.98%，係依實際需求執行補助計畫所

致。 

(4) 雜項業務收入決算數 10 萬 3,814 元，較預算數 0 萬元，增加 10 萬

3,814 元，係依實際情形收取招生報名費所致。 

2. 業務外收入決算數計 867 萬 3,478 元，較預算數 500 萬元，增加 367 萬

3,478 元，分析如下： 

(1) 利息收入決算數 324 萬 6,565 元，較預算數 0 元，增加 324 萬 6,565

元，係銀行存款孳息較預計增加所致。 

(2) 違規罰款收入決算數 5,713 元，較預算數 0 元，增加 5,713 元，係

依實際情形收取工程違約罰款所致。 
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(3) 受贈收入決算數 542 萬 1,200 元，較預算數 500 萬元，增加 42 萬

1,200 元，係接受企業捐贈較預計增加所致。 

二、支出決算數與支出預算數比較情形： 

業務成本與費用決算數計 1 億 2,124 萬 7,057 元，較預算數 1 億 4,725

萬元，減少 2,600 萬 2,943 元，減少比率為 17.66%，分析如下： 

(1) 教學研究及訓輔成本決算數 6,562 萬 9,750 元，較預算數 6,800 萬

元，減少 237 萬 250 元，減少比率 3.49%，係依實際需求辦理，並

撙節支出，致教學研究及訓輔成本較預計減少。 

(2) 建教合作成本決算數 4,660 萬 5,627 元，較預算數 6,425 萬元，減

少 1,764 萬 4,373 元，減少比率為 27.46%，係配合建教合作計畫執

行，相關支出較預計減少。 

(3) 學生公費及獎勵金決算數 892 萬 8,006 元，較預算數 1,500 萬元，

減少 607 萬 1,994 元，減少比率為 40.48%，係對學生之補助及獎

勵金支出較預計減少所致。 

(4) 雜項業務費用決算數 8 萬 3,674 元，較預算數 0 元，增加 8 萬 3,674

元，係依實際需求辦理招生業務，致實際數較預計數增加。 

三、決算與預算本期餘絀比較情形： 

本年度決算本期賸餘 870 萬 2,667 元，較預算本期賸餘 2,625 萬 5,000 元，

減少 1,754 萬 7,333 元，減少比率為 66.85%，係建教合作收入計畫執行情

形較預計減少所致。 

參、餘絀撥補實況： 

本年度決算本期賸餘 870 萬 2,667 元，前期未分配賸餘 815 萬 1,390 元；合計

未分配賸餘金額為 1,685 萬 4,057 元。 

肆、現金流量結果： 

一、業務活動之淨現金流入計 7,140 萬 6,258 元，其項目包括： 
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1. 本期賸餘 870 萬 2,667 元。 

2. 利息股利之調整減少 324 萬 6,565 元。 

3. 未計利息股利之本期賸餘 545 萬 6,102 元。 

4. 調整項目 6,495 萬 765 元，含 

(1) 折舊、減損及折耗 989 萬 673 元。 

(2) 攤銷 388 萬 948 元。 

(3) 其他調整項目減少 677 萬 5,874 元，含遞延收入減少 633 萬 3,343

元及其他項目減少 44 萬 2,531 元。 

(4) 流動資產淨增 104 萬 5,203 元。 

(5) 流動負債淨增 5,690 萬 9,815 元。 

5. 未計利息股利之現金流入 7,040 萬 6,867 元。 

6. 收取利息 99 萬 9,391 元。 

二、投資活動之淨現金流出計 1 億 3,093 萬 6,728 元，其項目包括： 

1. 減少流動金融資產及短期貸墊款 1,000 萬元。 

2. 減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金 44 萬 2,531 元。 

3. 收取利息 219 萬 4,571 元。 

4. 增加流動金融資產及短期貸墊款 1 億 2,000 萬元。 

5. 增加不動產、廠房及設備、礦場資源 2,216 萬 5,830 元。 

6. 增加無形資產及其他資產 140 萬 8,000 元。 

三、籌資活動之淨現金流入計 2,000 萬元，其項目包括： 

增加短期債務、流動金融負債及其他負債 2,000 萬元。 

四、現金及約當現金淨減 3,953 萬 470 元。 

伍、資產負債情況： 

一、資產總額計 3 億 3,379 萬 1,989 元；其中流動資產 2 億 6,528 萬 404 元，

占 79.47%，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 42 萬 1,200 元，占 0.14%，

不動產、廠房及設備 6,506 萬 7,162 元，占 19.49%，無形資產 160 萬 6,053
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元，占 0.48%，其他資產 141 萬 7,170 元，占 0.42%。 

二、負債總額計 3 億 1,493 萬 7,932 元，占負債及淨值總額 94.35%；其中流

動負債 2 億 7,824 萬 1,732 元，占 83.36%，其他負債 3,669 萬 6,200 元，

占 10.99%。 

三、淨值總計 1,885 萬 4,057 元，占負債及淨值總額 5.65%；其中基金 200 萬

元，占 0.60%，累積賸餘 1,685 萬 4,057 元，占 5.05%。 

陸、其他：無  
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